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K importante apostar mais
em inovacao e especializacao

Portugueses que se destacam la fora ajudam a descobrir onde estao oportunidades
de negocios e que tipo de empresas e atividades o pais pode atrair. Uma iniciativa
que junta o Negocios e o Conselho da Diaspora Portuguesa.

]
O QUE O/A LEVOU
A SAIR DE PORTUGAL?

Sai de Portugal por razoes profissionais ¢
pelavontade de teruma experiéncia verda
deiramente internacional. Procurava expo-
sicio a mercados diferentes, operagoes
transfronteiricas ¢ novas formas de fazer
negocios. A oportunidade de trabalhar na
Asia, primeiro com forte ligacio a Macaue
posteriormente a partir de Hong Kong, re-
presentou um desafio dificil de recusar,

Nunca encarei asaida como um afasta-
mento de Portugal, mas como uma forma
de alargar horizontes e adquirir competén-
cias que dificilmente desenvolveria perma-
necendo sempre no mesmo contexto, A
Asiaobrigou-me acompreender outras cul-
turas empresariais, ritmos de decisiio e en-
quadramentos juridicos e financeiros.

Comotempo, percebi que viver foranos
torna mais conscientes da nossa identida-
de portuguesa. Mantemos uma ligacio per
manente ao pais ¢ identificamos oportuni-
dades para aproximar Portugal dos merca-
dos onde estamos inseridos. E precisamen-
le essa ponte que procuro construir na mi-
nha atividade profissional.

@
QUE VANTAGENS
OU DESVANTAGENS
LHE TROUXE O F
DE SER PORTUGUES/A?

Ser portuguds foi, globalmente, uma vanta-
gem. Portugal é associado a uma cultura

aberta, cordial e adaptavel. Os portugueses
témuma tradiciio historica de contacto com
outras geografias ¢ uma capacidade parti-
cular para compreender diferentes sensibi-
lidades culturais. Na Asia, onde a confian-
ca e as relactes pessoais sio essenciais, essa
caracteristica ¢ especialmente valorizada,

A liga¢do historica a Macau constitui
igualmente um elemento diferenciador.
Macau mantémum sistema juridico de ma-
triz portuguesa e continua a desempenhar
um papel de plataforma entre a China e os
paises de lingua portuguesa. Paraquem tra
balha em operagies envolvendo Macau,
Hong Kong, China e Portugal, este patri
monio juridico e cultural representa uma

antagem concereta,

A principal desvantagem ¢ o conheci-
mento limitado que muitas pessoas témso-
bre Portugal contempordineo. O pais conti-
nua frequentemente associado ao turismo,
a0 futebol ou ao vinho, mas menos as suas
capacidades em dreas como tecnologia,
energias renoviveis, satde, engenharia ou
servigos financeiros. Cabe-nos contribuir
para uma imagem mais completa e moder-
na de Portugal.

o
QUE OBSTACULOS
TEVE DE SUPERAR
E COMO O FEZ?

O principal desafio foi aprender a trabalhar
num ambiente culturalmente muito dife-
rente. Na Asia, a comunicacio depende
muitas vezes do contexto e da construcio
gradual de confianga. Foi necessirio desen-
volver a capacidade de observar, ouvir ¢
compreender antes de tirar conclusoes.

Outrodesafio foi construir uma pritica
profissional em virias jurisdigies, conci-
liando diferentes sistemas juridicos, cultu-
ras empresariais ¢ expectativas dos clien
tes. O trabalho em operagdes que ligam
Hong Kong, Macau, China ¢ Portugal exi-
ge atualizacio constante e coordenacio en-
tre equipas multidisciplinares.

Supered esses obstaculos atraves da per-
sisténcia, preparaciio e construgio gradual
de relagtes de confianca. Na Asia, a reputa-
¢ioconstroii-se pelaconsisténcia, pelo cum-
primento da palavra e pela capacidade de
responder em momentos dificeis. Aprendi
também que ¢importante adaptar métodos
de trabalho sem abdicar dos valores funda-
mentais,

&
0 QUE MAIS ADMIRA
m:?gais EM QUE ESTA?

() que mais admiro em Hong Kong é aca-
pacidade de execucio. Existe uma cultura
de pragmatismo, rapidez e orientagiio para
resultados. As decisoes tendem aser toma-
das com agilidade e existe uma forte predis-
posicio para transformar ideias em inicia-
tivas concretas,

Admiro acombinagiio de liberdade eco-
ndmica, sofisticacio financeira e proximi-
dade a Chinacontinental. Hong Kong con-
tinua a desempenhar um papel relevante
comocentro internacional de coméreio, in
vestimento e servicos financeiros, bem
como porta de entrada para a Grande Baia
Guangdong-Hong Kong-Macaw

E uma sociedade exigente e compe-
titiva, mas onde continua a existir a con-
vicgio de que a qualificacio, o esforco e

ainiciativa individual podem criar opor
tunidades reais.

O QUE MAIS ADMIRA
EMPRESA/O IZACAO
EM QUE ESTA?

Na MdME, o que mais admiro ¢ a capaci-
dade de combinar conhecimento local com
uma perspetiva internacional. O escritorio
desenvolveu uma posicio diferenciada na
ligacio entre Macau, Hong Kong, China
continental e mercados lusofonos, incluin-
do Portugal.

Enquantosocio responsivel pelas dreas
de " Finance” e “Real Estate” e pelo escrito-
rio de Hong Kong, trabalho com uma equi-
pa multicultural em operagoes de investi-
mento imobilidrio, financiamento, project
finance e mercado de capitais, Essa diver-
sidade permite compreender melhorosob-
jetivos e desafios dos clientes.

Admiro também o espiritoempreende-
dor da organizacio. A dimensiio da firma
permite proximidade comos clientes e par-
ticipaciodireta dos socios, sem comprome-
ter aqualidade téenica necessiria para ope-
ragoes complexas, Procuramos ndo apenas
prestar assessoria juridica, mas contribuir
para soluches concretas ¢ executiveis,

w
QUE nzcouzungk'ﬂes
DARIA A PORTUGAL
E AOS SEUS EMPRESARIOS
E GESTORES?



QUESTIONARIO
ELABORADO E REVISTO
POR PAULO MORGADO
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Tiago Olazibal diz que ser portugués é globalmente uma vantagem.

Portugal deve sermais ambicioso na forma
comose apresenta intermmacionalmente, Te
mos talento, empresas ¢ conhecimento com
qualidade global, mas nem sempre comu
nicamos essa capacidade de forma eficaz
E importante apostar mais em inovagcio, es
pecializaciio, marca e valor acrescentado.

Aos empresirios porfugueses recomen
daria uma visdo de longo prazo. A entrada
naAsia exige presenca regular, parceiros lo-
cais, adaptacio ao mercado e investimento
continuo na construg vde relagdes, Acon
fianca precede frequentemente os resulta
dos comerciais.

Portugal deve reduzira burocracia e dar

maior previsibilidade ao investimento,
Juem compete pela captaciio de capital in
ternacional precisa de oferecer rapidez de
decisiio e estabilidade.

Por ultimo, devemaos aproveitar me-
thor a diaspora portuguesa. (s portugue-

ses residentes no estrangeiro conhecem
os mercados, os decisores ¢ os desafios
locais. Essa rede deve ser integrada de
forma mais sistematica na estratégia
economica externa do pais.

&
EM QUE SETORES DO PAIS
ONDE VIVE PODERAO AS
EMPRESAS PORTUGUESAS
ENCONTRAR CLIENTES?

Hong Kong ¢ um mercado sofisticado, com
elevado poder de compra e consumidores
exigentes. Existem oportunidades paraem

presas portuguesas nos setores alimentar ¢
“gourmet”, incluindo vinhos, azeite, peixe,
conservas, came ¢ produtos “premium”. A
diferenciacio deve assentar na qualidade,

Membro da dire¢ao
da Diaspora Portuguesa
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Lider da camara
de comercio

Tirso Olazabal é “partner” da MAME Lawyers,
responsavel pelas dreas de “Finance” e “Real
Estate2 e pelo escritorio de Hong Kong. As-
sessora instituicdes financeiras, empresas,
investidores e promotores em operagbes de
financiamento, mercado de capitais e inves-
timento imobiliario envolvendo Hong Kong,
Macau, China e Portugal. € presidente da Ci-
mara de Comércio e Industria Hong Kong-Por-
tugal e conselheiro do Conselho da Diaspora
Portuguesa. Trabalha regularmente em por-
tugués, inglés, espanhol e francés.

autenticidade, sustentabilidade e identida
de da marca,

Vejo igualmente potencial em dreas
como moda, calcado, téxteis técnicos, joa-
Iharia, cosmética, mobilidrio, iluminagiio,
cortica ¢ materiais de construgcio.

Nos servicos, destacaria tecnologia fi-
nanceira, ciberseguranca, inteligéncia arti
ficial, software, engenharia, arquitetura,
energias limpas, satde e solugdes para ci
dades inteligentes. Hong Kongdeve servis-
to como uma plataforma para outros mer
cados asiaticos. Para ter sucesso, ¢ essen
cial selecionar bem os parceiros e adaptar
aoferta as caracteristicas locais,

&
EM QUE SETORES DE
PORTUGAL PODERIAM AS
EMPRESAS DO PAIS ONDE
ESTA QUERER INVESTIR?

Portugal pode atrair investidores de Hong
Kong em setores que combinem conheci
mento téenico, ativos de qualidade e aces-
s0 a0 mercado europew. O imobilidriocon
tinuari relevante, sobretudo em segmen
tos como habitacio, residéncias para estu
dantes, logistica, hotelaria, parques empre
sariais, centros de dados e ativos ligados a
satde.

Existe também potencial nas energias
renovaveis, armazenamento de energia,
mobilidade elétrica, biotecnologia, inteli-
gencia artificial, teenologias da sadde, “agri-

tech” e economia azul. Portugal dispoe de
talento, universidades e centros de investi
gaciio capazes de sustentar parcerias com
investidores asiaticos,

Yra concretizar esse potencial, ¢essen
cial apresentar projetos bemestruturados,
parceiros crediveis e processos de decisiio
previsiveis.

@
QUAL A VANTAGEM
COMPETITIVA DO PAIS
EM QUE ESTA QUE
PODERIA SER REPLICADA
EM PORTUGAL?

A principal vantagem gue Portugal poderia
procurar replicar ¢ a cultura de execuciio,
Em Hong Kong existe uma preocupacio
constante em reduzir o tempo entre aiden
tificacio de uma oportunidade e asuacon
cretizacio. Isso resulta de processos eficien-
tes, regras claras e responsabilizacio dos
decisores.

Portugal beneficiaria de processos mais
eficientes, maior coordenacio entre entida
des publicas e maior previsibilidade na to-
mada de decisoes. Ok investidores aceitam
regras exigentes - o que dificulta o investi
mento ¢aincertezae ademoradas decistes,

Outra licho importante ¢ a vocagio de
plataforma. Hong Kong desenvolveu van
tagens competitivas ndoapenas para servir
oseumercado interno, mas para ligar capi
tal, conhecimento e servigos entre virias
geografias, Portugal pode assumir um pa
pelsemelhante entre a Europa, o Atkintico
¢ omundo lusafono.

10.

PENSA VOLTAR PA
PORTUGAL? PORQU

Portugal continua a seraminha casa e man
tenho uma ligaciio pessoal e profissional
muito proxima ao pais. Ndo vejo a minha
trajetoria como uma escolha entre Portu
gal ¢ a Asia, mas como aconstruciio de uma
ponte entre diferentes geogralias.

A internacionalizaciio ndo deve seren-
tendida como uma perda para Portugal.
Quando a didspora permanece envolvida,
partilha conhecimento, cria relacoes ¢ pro
move investimento, transforma-se num ati-
voestratégico para o pais. @



